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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

1.1. Область применения программы 

Программа учебной дисциплины СГ.05 «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА» является обязательной частью ОПОП ППССЗ в 

соответствии с ФГОС СПО по специальности 38.02.09 Конгрессно-

выставочная деятельность. 

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 

среднего звена 

Учебная дисциплина СГ.05 «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА» включена в обязательную часть социально-гуманитарного 

цикла образовательной программы подготовки специалистов среднего звена по 

специальности 38.02.09 Конгрессно-выставочная деятельность. 

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения 

дисциплины: 

Цель дисциплины «СГ.06 Основы бережливого производства»: 

формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и 

умений применения инструментов бережливого производства для решения 

задач профессиональной деятельности. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

• осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением 

принципов бережливого производства; 

• моделировать производственный процесс и строить карту потока 

создания ценностей; 

• применять методы диагностики потерь и устранять потери в 

процессах; 

• применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, 

оценивать затраты на несоответствие; 

• организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

• применять инструменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов организации/производства. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

• принципы и концепцию бережливого производства; 

• основы картирования потока создания ценности (создание карт 

целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности); 

• методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

• инструменты бережливого производства; 

• принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

• виды потерь и методы их устранения;  

• современные технологии повышения эффективности; 

• технологии внедрения улучшений производственного процесса; 

• систему подачи предложений по улучшению в области 

повышения эффективности труда.  
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В результате освоения знаний и умений формируются общие 

компетенции: 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 

ситуациях. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем, часов 
Объем образовательной программы 36 

В том числе: 

теоретическое обучение 14 

практические занятия (в форме практической подготовке) 12 

самостоятельная работа 6 

промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 4 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 

Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и 

практические работы, самостоятельная работа 

обучающихся, 

курсовая работа (проект) 

Объем часов 
Осваиваемые 

компетенции 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация    

Тема 1.1 

Основные понятия и методология 

бережливого производства 

Содержание   

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания 

моделей бережливого производства. Преимущества и недостатки БП. 

Серия ГОСТ Р «Бережливое  

производство». Примеры внедрения бережливого производства 

(Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО 

"РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России") 

2 ОК.07 

В том числе практических занятий (в форме практической 

подготовки) 

Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный 

способ обучения оптимизации производственного процесса (деловая 

имитационная игра) 

2 

В том числе самостоятельная работа обучающихся 

Работа с основными информационными источниками. Основные 

принципы БП в профессиональной деятельности (области 

применения и конкурентные преимущества использования). 

1 

Тема 1.2 

Принципы и концепция системы БП. 

Картирование потока создания 

ценности. Потери и действия, 

добавляющие ценность 

Содержание 2 ОК.07 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания 

ценности. Цели применения карт потоков. Уровни потока создания 

ценности. Виды и принципы картирования процесса. Этапы 

проведения картирования. Инструменты картирования потока 

создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния 

потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

В том числе практических занятий (в форме практической 

подготовки) 

2 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. 

Разработка паспорта учебного проекта на выбранную тематику. 

Картирование потока создания ценностей в соответствии с 

предложенным алгоритмом профессиональной деятельности в 

соответствии с алгоритмом. 
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В том числе самостоятельная работа обучающихся 

Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности 

(услуги/продукта) глазами заказчика. 

1 

Тема 1.3 

Методы решения проблем 

Содержание 2 ОК.07 

Проблемно-ориентированное мышление. 

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы.  

Технологии анализа проблем: 

• фиксация проблемы;  

• детализация проблемы; 

• определение отклонения; 

• изучение причины возникновения проблемы; 

• разработка корректирующих мероприятий; 

• реализация корректирующих мероприятий; 

• проверка результата;   

• стандартизация. 

В том числе практических занятий (в форме практической 

подготовки) 

2 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы 

в рамках реализуемого проекта по результатам картирования 

(Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин 

возникновения, разработка корректирующих действий) 

Самостоятельная работа обучающихся 

Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по 

актуальной проблеме профессиональной деятельности (варианты: 

диаграмма Парето, «диаграмма перемещений», «пирамида проблем», 

«дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты) 

1 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности   

Тема 2.1 

Методы и инструменты бережливого 

производства 

Содержание 2 ОК.07 

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система 

рационализации рабочего места (5S), методика всеобщего обслуживания 

оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки (SMED), методика 

защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 

непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод 

организации производства «точно в срок» (канбан). 

В том числе практических занятий (в форме практической 

подготовки) 

2 
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Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого 

производства в учебном проекте. Система рационализации рабочего 

места (5S) в соответствии со спецификой и профессиональной 

направленностью 

Самостоятельная работа обучающихся 

Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой 

переналадки (SMED) и организации производства «точно в срок» 

(канбан) для решения проблем, выявленных в рамках реализуемого 

учебного проекта  

1 

Тема 2.2 

Внедрение методов бережливого 

производства 

Содержание 2 ОК.07 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. 

Организационная структура в концепции БП. Ключевые показатели 

эффективности работы. Производственная культура на рабочем месте. 

Типичные ошибки применения методов БП 

В том числе практических занятий (в форме практической 

подготовки) 

2 

Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения 

бережливого производства. Варианты внедрения БП с 

использованием метода диагностики скрытых потерь 

В том числе самостоятельная работа обучающихся 

Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля 

деятельности. 

1 

Тема 2.3 

Технологии лидерства, вовлечения и 

мотивации персонала 

Содержание 4 ОК.07 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение 

персонала в БП, организация работы с производственными 

инициативами и предложениями по улучшениям. Технологии 

мотивации и стимулирование качества. Квалификация персонала и 

обучение. 

В том числе практических занятий (в форме практической 

подготовки) 

2 

Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации 

персонала в рамках учебного проекта.  
Представление реализованных проектов «ИТОГОВАЯ ФАБРИКА 

ПРОЦЕССОВ» 

В том числе самостоятельная работа обучающихся 

Анализ практик эффективного использования человеческого 

потенциала 

1 

Промежуточная аттестация дифференцированный зачет 4 ОК.07 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Реализация программы дисциплины требует наличия кабинета 

Социально-гуманитарных дисциплин. 

№ Наименование Тип 
Основное/ 

специализированное 

1.  посадочные места по количеству 

обучающихся (столы, стулья) 

Мебель основное 

2.  рабочее место преподавателя Мебель основное 

3.  Доска меловая Оборудование основное 

4.  Сетевой фильтр ТС основное 

5.  Компьютер преподавателя ТС основное 

6.  мультимедийный проектор, экран ТС основное 

7.  Наглядные плакаты по соответствующим 

тематикам дисциплин 

УМК основное 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

Основные источники: 
1. Дебердиева, Е. М. Обоснование управленческих решений по внедрению 

инструментов бережливого производства. Ч.1. Теоретический аспект : учебник / Е. М. 

Дебердиева, В. В. Пленкина, И. В. Осиновская. — Тюмень : Тюменский индустриальный 

университет, 2022. — 173 c. — ISBN 978-5-9961-2881-5, 978-5-9961-2882-2 (ч.1). — Текст 

: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/126809.html 

2. Дебердиева, Е. М. Обоснование управленческих решений по внедрению 

инструментов бережливого производства. Ч.2. Методика и практика применения : учебник 

/ Е. М. Дебердиева, В. В. Пленкина, И. В. Осиновская. — Тюмень : Тюменский 

индустриальный университет, 2023. — 200 c. — ISBN 978-5-9961-2881-5, 978-5-9961-

3147-1 (ч.2). — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/145129.html 

Дополнительные источники: 
1. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Харитонов 

С.С. Бережливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. – 224с.: - Режим 

доступа: URL: Книга Бережливое производство скачать бесплатно pdf без регистрации, 

автор С. С. Харитонов – Fictionbook 

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес 

Букс, 2021. – 472 с. – Текст: непосредственный. 

3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. Кадырова, 

Ю.И. Растова; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 2022. – 203 с. – Текст: 

непосредственный. 

4. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — 

Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: 

https://book.ru/book/938341 

5. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управление 

производством и организацию рабочих мест: монография. – 2-е изд. – Москва: 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. - Текст: непосредственный  
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6. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие 

/ А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата 

обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авторизованных пользователей. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий и 

лабораторных работ, тестирования, а также выполнения обучающимися 

индивидуальных заданий, проектов, исследований. 

 
Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и оценки 

результатов обучения  

Умеет: 

• осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

• моделировать производственный 

процесс и строить карту потока создания 

ценностей; 

• применять методы диагностики потерь 

и устранять потери в процессах; 

• применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

• организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям;  

• применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства. 

Знает: 

• принципы и концепцию бережливого 

производства; 

• основы картирования потока создания 

ценности (создание карт целевого, 

идеального и текущего состояния потока 

создания ценности); 

• методы выявления, анализа и решения 

проблем производства; 

• инструменты бережливого 

производства; 

• принципы организации взаимодействия 

в цепочке процесса; 

• виды потерь и методы их устранения;  

• современные технологии повышения 

эффективности; 

• технологии внедрения улучшений 

производственного процесса; 

• систему подачи предложений по 

улучшению в области повышения 

эффективности труда. 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за ходом выполнения 

практических работ. 

Оценка решений ситуационных задач и 

выполнения проектной работы. 

Промежуточная аттестация. 
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Перечень образовательных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

 

Практические занятия. Групповые занятия и дополнительная работа 

над завершением программного задания под руководством преподавателя. 

Условием эффективного усвоения содержания курса является обязательное 

сочетание теоретических занятий с самостоятельной работой, на которых 

отрабатываются выделенные общие умения, входящие в них знания.  

Тематическая дискуссия – форма учебной работы, в рамках которой 

студенты высказывают свое мнение по проблеме, заданной преподавателем. 

Проведение дискуссий по проблемным вопросам подразумевает написание 

студентами эссе, тезисов или реферата по предложенной тематике.   

Тестирование – контроль знаний с помощью тестов, которые состоят из 

заданий и вариантов ответов для выбора.  

Самостоятельная внеаудиторная работа студентов направлена на 

углубление и закрепление знаний студентов, полученных на лекционных 

занятиях, подготовка к рубежному и текущему контролю знаний студентов 

по дисциплине,  работу с основной и дополнительной литературой, поиск 

новейшей научной информации в сети Интернет. На основе данных 

инновационных образовательных технологий у студентов формируются 

профессиональные навыки и умения, общие и профессиональные 

компетенции. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п.п. 
Содержание изменения 

Дата, 

номер протокола 

заседания 

кафедры, 

подпись 

зав.кафедрой 

1 2 3 

1   

2   

3   

4   

 

 

 

 


